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西营门街招商引资三年行动计划
（2021年-2023年）

一、指导思想

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯

彻党的十九届五中全会、市委十一届九次全会和区委十一届十二

次全会精神，落实市领导在全市招商工作电视电话会议上的部署

要求，解放思想，真抓实干，发挥招商引资对经济发展的引领和

带动作用，紧紧扭住“京津冀一体化”重大发展战略机遇，围绕

“一轴两带四大功能区”产业布局，高标准谋划重点区域业态，

优化招商引资环境，明确重点招商方向，创新招商模式，加大招

商引资力度，为高质量发展蓄能，推动全街经济社会发展取得更

好成效。

二、工作目标

到 2023年，我街将实现产业结构进一步优化，园区建设成熟，

招商引资工作取得长足进步，实现签约落地项目“质”和“量”

的双提升。未来三年内预计年内招商注册企业不少于 600家，注

册资金不少于 40亿元.

三、工作任务

（一）聚焦重点产业招商

1.加快推进新动能项目招商。加大高新技术企业和战略性新

兴产业招商力度，重点关注数字经济、人工智能、大数据、工业
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互联网等战略性新兴产业，引进一批龙头型、平台型企业，打造

“以企引企”、“以商招商”的招商引资模式。加快推动已有新动

能项目的培育与落地，促进科技成果尽快转化，项目成效尽快实

现。

2.做强现代服务业招商。立足于我街产业定位，按照产业布

局和发展规划，聚焦数字传媒、直播电商、网红带货等新兴服务

业，打造新经济产业园、青创科创园、“网红街区”等一批特色服

务业园区和项目，提升改造现代服务业，加快推动传统服务业的

转型升级。

3.做优文旅产业招商。基于南运河地块打造运河文旅项目，

合理开发利用好运河资源，以运河文旅项目为核心，打造京津冀

地区重要商旅休闲项目。

（二）加强重点区域招商

4.紧抓京津冀协同发展机遇。在“大循环”“双循环”的新发

展格局中，坚持引智与引税相结合，抓住京津冀协同发展带来的

各项机遇，发挥区位优势，主动出击，抢抓招商机遇，抓住承接

北京非首都功能疏解这个机遇，积极争取北京外溢资源，做好对

接服务工作。

5.强化重点地区招商效果。坚持“走出去、请进来”的发展

战略，通过走访北京、上海、广州、深圳、杭州、长沙等地区，

与各地工作站、商会等组织建立联系，积极组织参加各地招商洽

谈会，做好项目包装推介，主动邀约企业到我街考察，促进项目
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落地。

（三）全面加强载体建设

6.推动重点载体建设。梳理街域内可用载体信息，以载体促

招商，启动新经济产业园二期即商贸城B区三栋楼共 7.5万平方

米载体整合工作，引入社会资本，加大产业改造投入，整理优化

可利用空间，提高载体利用率，提升载体水平。同时引进优质产

业运营商，加快与中电、华侨城、青旅文化、中视智媒等项目公

司的合作，通过利用其自身资源和专业招商团队共同推进产业园

二期招商和落地。

7.优化载体环境。优化园区环境，启动智慧停车项目计划，

引入阿达驻车进入园区，科学合理规划停车空间，规范区域内公

共秩序；结合网红街区对园区内道路、绿化、景观、灯光等进行

优化，在保证园区内环境整洁优美的基础上，提升园区整体水平。

8.完善基础设施。引入国电投等企业，解决产业园内空调使

用和电力负荷不足的问题，保障产业园电力供应，提升服务质量。

同时启动A1、A2、B1、B2、B3共 5个楼宇的空调改造，实现每

栋楼独立控制、灵活运营的目的。

（四）打造专业招商队伍

9.建立高素质招商队伍。组建招商服务小组，打造从招商洽

谈到办理注册、财税服务再到政策申报全方位服务队伍。召集全

街重点企业招商人士，建立招商顾问团队，形成信息和资源的联

动互通，加强企业之间的联系，达到“1+1>2”的效果。提升招商
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队伍专业化水平，通过专题培训、外出学习、座谈交流等形式，

不断深化招商队伍对于经济形势、区域规划、产业政策等内容的

理解和认识，有效提升招商队伍的专业化水平和能力。

（五）创新招商方式

10.强化政策招商。深入贯彻落实市、区各项惠企扶持政策，

加强政策解读宣传，组织政策服务团队，分析研究市、区相关产

业政策和人才政策，积极开展政策培训和咨询服务工作，以政策

促招商，打造良好营商环境。

11.聚焦大项目招商和产业链招商。紧密分析市场趋势，瞄准

龙头企业和行业标杆，引进一批标杆性、旗帜性的大项目，通过

大项目，带动一个大产业，打造一个新的产业集群。分析产业链

模式，从引进的企业身上挖掘上下游企业，联系引进配套产业，

打造产业链，提升产业链条的完整性。

12.强化市场招商。充分运用市场化招商模式，积极引进专业

第三方机构，加强与招商中介（戴维斯等）招商顾问及个人、专

业招商团队的联系与合作，吸引更多优质项目资源落地，实现全

方位、多方面的招商。

（六）打造一流营商环境

13.落实“亲商八条”工作措施。开展“早餐会商”、“下午茶

叙”等政企会客活动，定期走访企业，加强与企业的交流，优化

企业服务，打造良好营商环境，提升企业服务质量。

四、保障措施
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（一）加强组织领导。成立西营门招商引资工作领导小组，

负责本街招商引资行动计划的实施。街办事处副主任郭有星任组

长，经济发展办公室负责人周岩任副组长，全力负责西营门街招

商引资工作，按照职能分工打造从招商洽谈到办理注册、财税服

务再到政策申报全方位服务队伍，定期召开会议分析研究工作落

实情况，高效推动招商引资工作有序开展。

（二）加强监督考核。建立企业考核制度，对已入驻的企业

进行考核，重点考核企业税收等指标，依据协议内容对照完成情

况。帮助未按时完成目标的企业分析原因，制定时间与任务表，

督促其进一步发展。

（三）加强宣传报道。建立招商宣传活动方案表，细化招商

活动宣传任务，充分发挥新闻媒体的宣传引导作用，运用公众号

和津云等媒体宣传平台，及时跟踪报道重点项目签约落地、重大

招商活动开展等工作情况，及时、全面、准确传递招商信息，实

现“掌上宣传”、“云招商”，营造招商引资良好氛围。

西营门街道办事处

2021年 4月 7日


