
2022 年，西青区从关键环节着手，积极构建“有评估、

有目标、有监控、有评价、有应用”的预算绩效管理体系，

推动预算绩效管理升级扩围。

1.强化全过程预算绩效管理。2022 年，财政组织完成

11 个事前绩效评估项目（政策），涉及资金 1.9 亿元，审减

资金 0.5 亿元，审减率 36%。组织区级部门开展绩效目标编

制，涵盖年初预算及年中调整项目，涉及资金 85 亿元，并

对绩效目标进行合理的优化完善。组织所有区级部门开展事

中绩效监控，涉及项目资金 116 亿（含市对区转移支付），

及时发现存在的问题并督促整改。对绩效评价部门自评工作

进行抽查复核，涉及资金 55 亿，确保部门自评质量。

2.探索开展街镇财政运行综合绩效评价。2022 年，西青

区首次探索与尝试在镇街政府领域开展综合绩效评价，坚持

务实高效，积极探索评价工作路径，坚持高点定位，构建科

学完整指标体系。通过在西营门街试点评价回答了“为什么

评”、“怎么评”、“评什么”、“怎么用”等系列问题，有效推

动政府财政运行质量和可持续性发展。

3.加强重点领域绩效管理。加强对重点政策和项目的绩

效评价，选取重点公路养护、校舍安全保障、生态文明建设

等 11 项资金和政策实施绩效评价，涉及资金规模 3.6 亿元，

提出政策调整优化的合理建议，评价报告及时反馈各部门加



强整改。开展政府购买服务绩效评价，制定政府购买服务项

目绩效评价指标体系，选取生态环境领域购买服务项目开展

重点绩效评价。

4.加强绩效指标体系建设。对全区预算绩效指标体系进

行更新完善，财政与部门协同，共性与分行业指标并重。重

点对基建工程（修缮）、信息系统建设运维、纪检监察、监

督检查、设备（装备）购置、科研项目、文体活动、偿债支

出、政策研究、新闻宣传、租金物业费、大型会展、会议培

训、国际交流合作、国际组织会费、特定人员政策补助、特

定事项政策补贴等 17 类共性指标体系以及 20 类分行业指标

体系进行完善。新的指标体系植入预算管理一体化系统，应

用于 2023 年部门预算编制，提升预算绩效管理的科学化水

平。

5.持续推进绩效公开工作。2022 年我区进一步扩大财政

评价结果公开数量，坚持公开是常态、不公开是例外，做到

“应公开、尽公开”，将部门整体绩效评价报告随同部门决

算一并公开，实现绩效自评报告、项目支出绩效自评表和部

门整体绩效评价的全面公开。
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